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Bizim dinimizde ruhbanlik yoktur, hepimiz esitiz ve dinimizin hiikiimlerini esit olarak 6grenmeye
mecburuz. Her kisi dinini, din islerini, imanin1 6grenmek igin bir yere muhtagtir. Orast da okuldur.

Mustafa Kemal Atatiirk



ISTIKLAL MARSI

Korkra, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sdnrmeden yardurnun Ostinde titen en son ocak.

O benirm rilletirmin wldizdir, parlayacak;

0O benimndir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazlihilall

Kahraman irkima bir gill Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlanimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmig sagarim!
Kikremis sel gibivim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere siam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benirm irman dolu gadsam gibi serhaddirm var.
Ulusun, karkma! Masil bayle bir imani boJar,

‘Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurma alcaklan udatra, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi gldnler hakk'in...

Kirn Bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiginyerleri toprak!’ diyerek gecre, tan:
Dizidn altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oflusun, incitme, yazktir, atan:

Yerme, ddnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirm bu cennet watamn ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hada,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstdnde benirm inlermeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediven sana yok, irkirma yok izrmiblal:
Hakkidir, hir yasaris bayradirnin hdrriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci wazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istikl3l ve Cumhuriyet'i mildafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkin ve serdit, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, btin ordular daditilmis ve memleketin her kosesi biltiil isgal edilmis olabilir.
Biitun bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet wve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve Bitap dismids olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serditicinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitimde Kalite ve basariya ulasmada ii¢ temel unsur vardir: Okul, 6grenci, veli. Okul
yonetimi olarak akademik basariya ulagsmada bu ii¢ unsuru da iyi calistirmak istiyoruz.
Ogrencilerimiz igin y1l boyu takviye kurslar1 acarak, deneme sinavlari yaparak onlar siirekli
destekleyecegiz. Bunu saglarken de elbette velilerimizin okul yonetimi ile siki bir igbirligi i¢inde
olmalarin1 ve bize katki sunmalarini bekliyoruz. O bakimdan sik sik veli toplantilar1 yaparak
ogrencilerinin kat ettikleri basarilar1 onlarla paylasacak ve desteklerini alacagiz.

Bununla birlikte mesleki basarimizi da en iist diizeye ¢ikarmayi hedefledik; ¢linki okulumuz
hem meslege, hem de Universiteye 6grenci hazirlayan bir okuldur. Hafiz 6grencileri okulumuza
kazandirmaya calisacagiz. Onlar1 bursla destekleyip ¢esitli imkanlar hazirlayacagiz. Bu alanda
hafizlik egitimi veren Kur’an kurslari ile yakin iliski i¢cinde olacagiz.

2019 yilsonu planlanan hedeflere ulasmada, 6zveri ile galisacak ekiplerimize ve bize katki sunan

biitlin paydaslarimiza simdiden tesekkiir eder basarilar dilerim.

UNAL AYDIN
HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LISESi MUDURU



GIRIS

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunun 9. maddesinde kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yurutecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye
Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile wuygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma

sonucu ilk seklini almis, ulasilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul Gelisim ve YoOnetim
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Ekibi ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege
yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler revize edilmistir. Okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli Stratejileri, eylem plan1 ve performans gostergeleri ortaya
konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
gorultyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.

Okulumuzun misyon ve vizyonuna uygun olarak hazirlanmig bu stratejik planda belirtilen
amac ve hedeflere ulasma konusunda okuldaki tiim paydaslarin ve olusturulacak tiim arastirma
ekiplerinin biiyiik bir 6zveri ile ¢alismalari sonunda 2019 yili itibariyle planlanan hedefler mutlaka
gerceklestirilecektir. Bu itibarla simdiden planinin  hazirlanmasinda, uygulanmasinda ve

sonuglandirilmasinda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
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KURUM KIMLIK BILGISi

Kurum Adi HACI BAYRAM ANADOLU IMAM HATIP LISESI
Kurum StatUsi O Kamu
Yonetici; 4

Kurumda Calisan Personel Sayist

Ogretmen: 59

Memur: 1

Hizmetli: 4
Ogrenci Sayisi 384
Ogretim Sekli O Normal

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Telefon: 0312.5030767
Faks: 0312.5030767

Kurum Web Adresi

http://hacibayramihl.meb.k12.tr/

Mail Adresi

118646@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle: Baraj Mh. Kirman Sokak, No: 3
Posta Kodu: 06150
Ilge: Altindag Ili: Ankara

Kurum Mudurt

Unal Aydin

Kurum Miidiir Yardimcilan

Midiir Yard. 1: Necdet Eranil
Miidiir Yard. 2: Sefa Sahin
Miudir Yard. 3: Osman Ozbahge
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan, Miidiiriimiiz
Unal Aydin liderliginde 2014-2015 egitim &gretim yili okulumuz Ogretmenler Kurulu toplantisinda
alman kararlar dogrultusunda calisma ve yol haritasi belirlenmistir ve taslak olusturularak ilk

calismalara baslanmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

gy o o o o e ]

1 Tarihi : Faaliyet : I Kurum I¢i ve Kurum Dist Analiz

| Gelisim Mevzuat : Alanlari ile I Paydas I e PEST Analizi

! Analizi 1 Sunulan : Analizi | * GZFT Analizi

: | Hizmetler : | s Ust Politika Belgeleri Analizi

P I B Lmmmmm o ]
v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik P1an Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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Planlama dogrultusunda okul sosyal kuliiplerinin ve 6grenci demokrasi meclisinin aylik olagan
toplantilarinda alinan kararlar da dikkate alinarak eklenmistir. Ayrica okulun c¢esitli yerlerine asilan
dilek ve sikayet kutularindaki oneriler de dikkate alinmistir. Rehber 6gretmenlerimiz Yavuz Elibol veli,
ogrenci, calisan memnuniyeti anketlerinin sonuglarint tiim ekiple paylagmislardir. Ayrica goniilli
ogrencilerimizin de aktif olarak planlama siirecine katilimi saglanmustir.

Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “2014-2015
Stratejik Planlama Calisma Ekibi”  sene basi Ogretmenler kurulunda belirlenmistir. Stratejik
Planlamadan sorumlu miidiir yardimcimiz Osman Ozbahge, edebiyat 6gretmenimiz Nalan Pehlivan,
tarih 6gretmenimiz Mutullah Sungur, rehber 6gretmenimiz Yavuz Elibol ve okul aile birligi baskani
velimiz Giiler Berberoglu ve okul aile birligi iiyemiz veli Sare Ozen bu ekibin iginde yer almaktadir.

5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™in (26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini takiben Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 nolu genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.
Okulumuzda ikinci stratejik planlama galismalari, 2015-2019 tarihli programin Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul / kurumlara 04.12.2013 tarihli ve
2849925 sayili yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.

Ar-Ge birimlerinde gorevli 6gretmenlerden egitimler alimustir. i¢ ve dis paydaslarin katkilarmin
alinmas1 amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan alinan gorisler
degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli ¢aligmalar diizenlenmis, bu
calismalarda GZFT analizi basta olmak {lizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin
belirlenmesine yonelik grup calismalar1 yapilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2013/26
sayil1 genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baglatilmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas
etki matrisi ile onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢aligmalari
sonuglara gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum ¢alisanlarinin ve okul
yoneticilerinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar O6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Okul idarecilerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de géz oniinde
bulundurularak gortisleri alinmis vizyon, misyon ilke ve degerler giincellenmistir. Bu ¢alisma bize
okulumuzun mevcut durumunu gostermistir.

Durum analizi sonuglarina gore vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen

temalar dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.
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STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik planlama ekibi tarafindan, okulumuzun 6nceden var olan stratejik plan: temel alinarak
yeni bir planlama olusturuldu. i¢ ve dis paydaslari goriis ve Onerileri bilimsel ydntemlerle analiz
edilerek planh bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulumuzdaki mevcut durum belirlenip okulumuzun paydaslarinin goriisleri ve onerileri
alindiktan sonrada stratejik hedeflerimize ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. 2014-2015 egitim Ogretim Ogretmenler kurulu toplantisinda alman kararlar
dogrultusunda olusturulan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

Cc. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alimmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar olarak ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin belirli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gerceke¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekibimiz ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, Onlimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) galismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; Onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de Onlemler alinmasina
6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya

cikartild.
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10. Okulumuzun misyon ve vizyonu ve kurumsal kultir ve ilkelerimizi planimizin stratejik
hedefleri dogrultusunda yeniden belirlendi.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesinin

2015-2019 dénemi 5 yillik stratejik planma son seklini vermek iizere Altindag Ilce Milli Egitim

Miidiirliigiine gonderilecektir.

flce MEM oénerileri

Stratejik plan grup \ / Ilge MEM durum analizi
caligmast

Hacibayram

Anadolu imam

. . . Hatip Lisesi
Ust politika belgeleri 2015-2019 Alan yazin taramasi

Stratejik Plani

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

15



STRATEJIK PLANIN AMACI

Gelisen ve degisen diinya sartlarinda Tiirkiye’nin ve Ankara’nin dnder okullarindan biri olarak

mesleki alanda marka okul olmak ve nitelikli 6grenciler yetistirmek.

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig1 6nemseyen, hedeflerini

netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiiman1 Hac1 Bayram Anadolu imam Hatip Lisesinin mevcut durum analizi

degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri

kapsamaktadir.
STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik PIan Hazirlik Programi
4 10. Kalkinma Plan
5 Orta Vadeli Mali Plan
6 Orta Vadeli Program
7 62. Hiikkiimet Programi
8 Bakanlik Mevzuati
9 MEB 2015-2019 Stratejik Plan:
10 Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
11 Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
12 Milli Egitim Sura Kararlar
13 Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu
14 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
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STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ) .
ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Unal AYDIN OKUL MUDURU
2 Osman OZBAHCE MUDUR YARDIMCISI
3 Mutullah SUNGUR OGRETMEN
4 Nalan PEHLIVAN OGRETMEN
5 Yavuz ELIBOL OGRETMEN
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SIRA . .
ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Osman OZBAHCE MUDUR YARDIMCISI -MESLEK DERSLERI

Mutullah SUNGUR

OGRETMEN, TARIH

3 Nalan PEHLIVAN OGRETMEN, EDEBIYAT

4 Yavuz ELIBOL OGRETMEN, REHBERLIK

5 Giiler BERBEROGLU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
6 Sare Ozen OKUL AILE BIRLIGI UYESI
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OKULUMUZUN TARIHCESI VE BUGUNKU DURUMU

Okulumuz 25.08.1980 tarihli MEB onay1 ile 1980-1981 egitim 6gretim yilinda Solfasol Imam
Hatip Lisesi adiyla eski binasinda egitim ve Ogretime acilmistir. 23.03.1996 tarih ve
B.08.04.MEM.4.17.316/694 sayili onay ile okulumuzun ismi halen kullanilmakta olan Altindag “Haci
Bayram Imam Hatip Lisesi” olarak degismistir. Okulumuza 2005-2006 egitim dgretim yilindan itibaren
onceki boliimiine ilave olarak Anadolu imam Hatip Lisesi boliimii de eklenmistir. Okulda normal imam
Hatip Lisesi ve Anadolu imam Hatip Lisesi olmak izere iki boliim mevcuttur. 384 dgrenci ile egitim ve
ogretim devam eden okulumuzda ayrica Mesleki Agik Lise kapsaminda 100 6grenciye yiiz yiize egitimi
verilmektedir. Okulumuzda 4 idareci ve 58 dgretmen gorev yapmaktadir. Okulumuzun donanimi biiyiik
oranda tamamlanmistir. 15+1 bilgisayar laboratuari, fizik laboratuarinin yani sira 100 kisilik ¢ok amagl
salon mevcuttur. Tim siniflarrmizda network agi sistemi kurulmus olup dersler internet destekli
islenebilmektedir.

Okulumuzun 2015-2016 egitim Ggretim yilinda iki ayr1 binada Hacibayram Anadolu Imam Hatip
Lisesi ve Hacibayram Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olmak {izere egitim ve dgretime devam etmesi
konusundaki resmi basvuru ve yazigmalar tamamlanmis, 2015-2016 egitim ve 6gretim yilinda Baraj

Mahallesi’ndeki yeni adresine taginmustir.
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MEVZUAT ANALIZi

Bu boéliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
duzenleyen mevzuat incelenerek yasal yikiumlulikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yiikkiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

HACIBAYRAM ANADOLU IMAM HATIP LISESI yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasasi olmak tlizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Milli Egitim Bakanhg Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi
esaslarina gore belirlenmektedir.

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

e 652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
e 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

1. Yonetim Hizmetleri

1. Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen
gorevleri yapmak.

2. Bulundugu gorev alanindaki egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari

yetkili makamlara bildirmek.

2. Insan Kaynaklar Hizmetleri

1. Mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek dgretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek.

2. llge ve il iginde nakil isteyen 6gretmenlerin gdrev yeri taleplerini ilge ve il Milli Egitim
Miidiirliigiine sunmak.

3. Ihtiyag halinde vekil ve iicretli dgretmen gérevlendirilmesini ilge makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda islem yapmak.

4. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi &zliik haklarina iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak.

5. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak.

6. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek.
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7. Emekliye ayrilmalar gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
8. Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.
9. Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi icin gerekli islemleri yaparak ilgili makama

iletmek.

3. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak.

2. Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliict,
yikict ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak.

3. Ogrenciler ve gencleri kumar, i¢ki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan
korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara
bildirmek.

4. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli igbirligi yapmak.

5. Rehberlik Servisinin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimdan gelistirilmesini ve bu
hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

6. Kaynastirma dgrencilerinin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

7. ALTINDAG RAM ile gerekli koordinasyonu saglamak.

8. Opgrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ydnlendirilmelerine ve verimli calisma
aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak.

9. Okulun ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaglari tespit etmek, planlamak ve ilgili yerlere iletmek.

10. Ogrencilerin nakil islemlerinin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

11. Okul komisyon ve kurullarinin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak.

12. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak.

13. Okulda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka a¢ik kurs ve seminer diizenlemek.

14. Ogrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, sporcu
ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesi i¢in koordinasyonu saglamak.

15. Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek,
duzeltilmesi igin ilgili makamlara rapor sunmak.

16. Okulun verdigi diploma ve belgeleri hazirlamak, onaylamak ve bunlara ait evraklari
arsivlemek.

17. Ogrencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 vb. amatdr
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faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢aligma ve hizmetleri ytiriitmek.

18. Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiritmek.

19. Milli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak.

20. Okul Aile Birliginin usuliine uygun olarak ¢aligmalarini saglamak.

21. Okulda yapilan egitici ¢aligmalart ilgili yonetmelige gore denetlemek, drnek caligmalari
cevreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek.

22. Okulda saglik, beslenme, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin

uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

4. Butce-Yanurum Hizmetleri

1. Ilge smrlar i¢indeki il ve bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arag ve gerecler ile il ve
bakanligin diger imkanlarindan, okulun faydalanmasini saglamak.

2. Okulun egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek.

3. Bakanlik, il, ilge ve Kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve
gerekli 6denegin saglanmasi igin ilgili makamlara teklifte bulunmak.

4. Genel bitceden okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak alinmasini saglamak.

5. Okulun egitime iliskin tahmini biitgesini hazirlayarak TEFBIS sistemine girmek, ilge ve il
MEM’e sunmak.

6. Ayniyat talimatnamesi geregi olan i ve islemleri yapmak.

7. Diger her tiirlii parasal is ve islemleri yapmak.

6. Sivil Savunma Hizmetleri

1. Okul icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlar diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve
tedbirleri almak.
2. Sivil Savunma Teskilati ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin

etmek.

7. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1. Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek.

2. Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumlarini gdsteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak.

3. Okul genelinde bagari, disiplin vb. durumlarini takip etmek ve degerlendirmek.

4. Ogrenci ve dgretmenlerin okulda dengeli bir sekilde dagilimini saglamak icin gerekli
calismay1 yapmak.

5. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiillmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.
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KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 | 12056 | 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi
Resmi
Gazete/Tebligler Adi
Dergisi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
12/10/2013 | 28793

Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

Ortadgretim Kurumlari

YONERGE

Yayin
Adi

Tarih Say1

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi
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URUN VE FAALIYETLER

HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LISESi URUN / HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel igleri

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci sagh@ ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul cevre iliskileri

Bilimsel aragtirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj caligmalari

Mezunlar (6grenci)
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HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LiSESI FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci

Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-Devamsizlik

Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kultirel Etkinlikler

Kur’an Kurslar1 uygulamasi
Imamlik-miiezzinlik uygulamasi

Kandil ve mibarek glnler kutlama galigmalari
Koro-ilahi grubu ¢alismalari

Satrang

Hizmet—2 Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Atletizm

Gdlres

Okguluk

Badmington
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FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Talim Terbiye Kurulu’nun almis oldugu karar

dogrultusunda Imam Hatip Liseleri haftalik ders

Mesleki A¢ik Imam Hatip Lisesi

Giizel Kuran Okuma, Hafizlik, Ezan Okuma

programlari yillik planlarda gosterildigi sekilde caligmalari
islenmistir.
1- Matematik Kurslari
Hizmet-2 Kurslar 2- Cografya Kurslar1
Yetistirme 3- Dil ve Anlatim Kurslari
Hazirlama 4- Tiirk Edebiyati
Etut 5- Geometri Kurslari
6- Tarih Kurslar1
1) Yardima muhtag¢ komsularimiz ve
Suriyeli ve Somalili kardeslerimize
kiyafet ve esya yardim kampanyasi.
2) Yardima muhta¢ komsularimiz ve
Suriyeli ve Somalili kardeslerimize
yiyecek ve igcecek yardim kampanyasi.
Hizmet- 3 Proje ¢aligmalari 3) Kurban’da Payin Var kampanyasi

AB Projeleri
Sosyal Projeler

Fen Projeleri

cercevesinde Ogrencilerimiz ve
ogretmenlerimizin yoksul ve fakirlere
kurban eti dagitimu.

4) Haydi Gengler Camiye kampanyasi
cer¢evesinde Haci Bayram Veli Camii
ve Ahmet Hamdi Akseki Camilerindeki
etkinliklere katilim.

5) Altindag Ilge Miiftiiliigii ile ortak
gerceklestirilen her ay bir kitap okuma

ve degerlendirme etkinligi.
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FAALIYET ALANI: SOSYAL FAALIYET ALANI: KENYA’DA OKUL
YARDIMLASMA YAPIMINA KATKI
KERMES
SIRA FAALIYETLERIN [ AYRILAN | MEVCUT
NO FAALIYETLER | DAYANDIGI MALI INSAN DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK [ KAYNAGI
- “Yok” -y oK” - Kaldlrllm?h
“Yetersiz” | “Yetersiz® | DanaAz Onem
- “Yeterli” | - “Yeterli” Verilmeli
-“Ayn1 Kalmal1”
SRazla s -TRazlR o gctendiriimeli
Yardima muhtag | Sosyal Etkinlikler Yok Yeterli Guclendirilmeli
komsularimiz ve | Yonetmeligi ve
Suriyeli ve Toplum Hizmeti
Somalili
1 kardeslerimize
kiyafet ve esya
yardim
kampanyasi.
Yardima muhtag | Sosyal Etkinlikler Yok Yeterli Guclendirilmeli
komsularimiz ve | Yonetmeligi ve
Suriyeli ve Toplum Hizmeti
Somalili
2 kardeslerimize
yiyecek ve icecek
yardim
kampanyast.

27




Kurban’da Payin
Var kampanyasi
cercevesinde
Ogrencilerimiz ve
O0gretmenlerimizi
n yoksul ve
fakirlere kurban
eti dagitima.

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi ve
Toplum Hizmeti

Yok

Yeterli

Guclendirilmeli

Haydi Gencler
Camiye
kampanyasi
cercevesinde

Haci Bayram Veli
Camii ve Ahmet
Hamdi Akseki
Camilerindeki
etkinliklere
katilim.

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi ve
Toplum Hizmeti

Yok

Yeterli

Guclendirilmeli

Altindag Ilge
Miiftilagi ile
ortak
gergeklestirilen
her ay bir kitap
okuma ve
degerlendirme
etkinligi.

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi ve
Toplum Hizmeti

Yok

Yeterli

Guclendirilmeli
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PAYDAS ANALIZI

Hacibayram Anadolu imam Hatip Lisesinin iiriin ve hizmetleri ile ilgili, kurumu dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar belirlenmistir. Kurum i¢i paydas
kimligini 6grenci, veli ve ¢alisanlar olusturmaktadir. Kurum dis1 paydaslar olarak da Baraj mahallesindeki
cami gorevlileri (imam ve miiezzinler), Baraj mahallesi muhtari, Altindag ilge milli egitim miidiirligi,

Altindag miiftiiliigii, mahalle sakinleri ve ulagilabilecek Kur’an Kurslar1 belirlenmistir.

I¢ Paydaslar Di1s Paydaglar

Ogrenciler Mahalledeki Cami Gorevlileri (imam ve Miiezzinler)
Veliler Mahalle Muhtar1

Ogretmenler Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Altindag Ilce Miiftiiliigii

Baraj Mahallesi Sakinleri

Altindag Ilge Miiftiiliigiine Bagli Kur’an Kurslari
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PAYDAS ANALIZI MATRISI

Paydasin
Paydasin
Kurum .
. .. | Taleplerine
Faaliyetlerini i
) Verilen
Etkileme )
. Onem
Derecesi
“Tam 5", "Cok 4", "Orta
PAYDASLAR NEDEN 3", "Az 2", "Hi¢ 1"
PAYDAS
1,2,3 Izle 1,2,3
- 4,5 Bilgilendir | Gozet
o | 2| 3
< ) < =
S 1z | & Birlikte
< | = |= =
= | 2 | 8 Galis =
= A T N
Amaclarimiza
flge Milli Ulagmada Destek Bilgilendir,
Egitim I¢in Is birligi 5 5 Birlikte
Midirligi Icinde Olmamiz Calis
Gereken Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X Dolayli Hizmet 4 4 Birlikte
Alan Calis
Amaglarimiza
) Ulagmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile L -
X I¢in Is birligi 5 5 Birlikte
Birligi .
Icinde Olmamiz Calis
Gereken Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X Varolus sebebimiz | 5 5 Birlikte
Calis
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Amaglarimiza

Ulasmada Destek
Mahalle L L, i

I¢in Is birligi Izle, Gozet
Muhtar1 .

I¢inde Olmamiz

Gereken Kurum

Amaglarimiza

Ulasmada Destek Izle,
Saglik Ocagt I¢in Is birligi Birlikte

Icinde Olmamiz Calis

Gereken Kurum

Amaclarimiza

Ulasmada Mesleki Bilgilendir,
Ogretmenler ve kiiltiirel egitimi Birlikte

veren i¢ Calis

paydaslarimizdir.

Amagclarimiza ve

mesleki yeterlilige .

Izle,

. ulasmada Destek o
Ilce Miiftiiliigii L Birlikte

I¢in Is birligi

Calis

Icinde Olmamiz

Gereken Kurum
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KURUM iCi ANALIZ

Kurum i¢i paydaslardan 6grenci, veli ve calisanlar olarak akademik basarinin artirilmasi, 6grenci
velilerinin okula daha sik gelmelerinin saglanmasi Onerilmistir. Akademik basarinin artirilmast igin
caligsmalarin planh ve siirekli bir sekilde siirdiiriilmesi, 6gretmen-veli arasinda Haber Mektubu kullanilmast
kararlastirilmistir.

Ogretmenler tarafindan ddevlerin ciddi bir sekilde kontroliiniin saglanmasi dnerilmistir.

Ogretmen — ogrenci arasinda daha yogun bir iletisim saglanmasi i¢in Kocgluk Projesinin
baslatilmasina karar verilmistir.

Ogrenci velilerinin okula baglantilarinin artirilmasi igin sube rehber dgretmenlerin velilerle birebir
gorliismelerinin saglanmasi,

Velilerle iletisim araglar araciligiyla iletisimin ¢ogaltilmast,

Velilerde grup ruhu olusturmaya doniik, 6grencim degil, 6grencimiz duygusunun olusturulmasi

kararlastirilmistir.
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ORGUTSEL YAPI

MUDUR
) Okul-Aile Birligi
Unal AYDIN e
Giiler BERBEROGLU
Mudar Yrd. Mudar Yrd. Mudar Yrd.
Osman OZBAHCE Sefa SAHIN Necdet ERANIL

M.A.O.L.

BiUro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Zimre Ogret.
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HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LISESINDE OLUSTURULAN
KOMISYON VE KURULLAR

Kurul / Komisyon Ad1

Gorevleri

Ihale ve Satin Alma Komisyonu

Malzeme alimi ve ihale yapma

Sayim, Muayene ve Kabul Komisyonu

Taginir mallarin kaydi, kontrolii ve yeni mal alim1

Kantin Denetleme Komisyonu

Kantinin gida yonetmeligine uygunlugunu,

temizligini ve fiyatlarini denetleme

Kiitiiphane Kayit Tespit Komisyonu

Kiitiiphaneyi diizenleme, kitaplar1 kayit altina alma ve
tasnif etme

Tdren ve Kutlama Komisyonu

Milli bayramlar ve anma gunlerini diizenleme ve
denetleme

Bursluluk Nakil Komisyonu

Bursluluk smavlarina girecek 6grencilerin kabul

islemlerini kontrol etme

Tanitim, Mezunlar1 Izleme, Mesleki Rehberlik

ve Danigsma Komisyonu

Mezun 6grencilere meslek seciminde rehberlik

Taginir Deger Tespit Komisyonu

Okuldaki taginirlarin degerini tespit etmek

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

Odiil ve disiplin islerini yiiriitme

Onur Kurulu

Odiillendirilecek 6grencileri belirleme

Toplam Kalite Ydnetimi Kurulu

Okulun uyum i¢inde, verimli bir sekilde ¢alismasini

saglamak

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul aile birligi harcamalarini denetlemek

Okul Spor Kurulu

Okuldaki spor faaliyetlerinin organizasyonu ve

gerceklestirilmesi

Sandik Kurulu

Okuldaki se¢imlerin saglikli gerceklesmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yurutme Kurulu

Sorunlu 6grencilerle ilgili aragtirma, inceleme, oneri
getirme

Yayin Inceleme ve Se¢me Kurulu

Okulda ve web sayfasinda yayinlanacak yazilari
denetleme
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INSAN KAYNAKLARI

2015-2016 egitim 6gretim y1l1 itibariyle Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi, biinyesinde 4

idareci, 59 6gretmen, 1 memur ve 4 hizmetli personelle hizmet vermektedir.

2015-2016 YILI KURUMDAKI MEVCUT YONETICI SAYISI

Sira ;

. Gorevi Erkek Kadin Toplam
0

1 Mudur 1 1

2 Midur Yardimcist 3 3

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

KURUM YONETICILERININ EGITIM DURUMU

2015-2016 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 4 100
Yiksek Lisans 0 0

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

KURUM YONETICILERININ YAS iTiBARI iLE DAGILIMI

2015-2016 Yih Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
30-40 1 25
40-60 3 75

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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IDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE iLiSKIN BILGILER

Hizmet Sureleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yi

16-20 Y1l

21 ve Uzeri

w| O k| O] Ol o

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

IDARI PERSONELIN KATILDIGI HIZMET iCi EGITIM PROGRAMLARI

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

UNAL AYDIN

Mudr

NECDET ERANIL

Miidiir Yardimcisi

Egitim Yonetimi

OSMAN OZBAHCE

Midir Yardimecisi

Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanim1 Kursu

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

OGRETMENLERIN YAS iTiBARIi iLE DAGILIMI

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 7
30-40 29
40-50 23
S50+... 10

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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2015-2016 YILI KURUMDAKI MEVCUT OGRETMEN SAYISI

Sira

N Brangs1 Erkek Kadin Toplam
1 IHL Meslek Dersleri 5 6 11
2 Arapca ve Mesleki Arapga 0 1 1
3 Tirk Edebiyati-Dil ve Anlatim | 2 9 11
4 Matematik 6 5 11
5 Fizik 2 0 2
6 Kimya 0 2 2
7 Biyoloji-Saglik Bilgisi 0 4 4
8 Tarih 2 3 5
9 Cografya 2 2 4
10 Felsefe Grubu 1 0 1
11 Yabanci Dil ingilizce 1 3 4
12 Beden Egitimi 1 0 1
13 Rehberlik 1 1 2
TOPLAM 59

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

Hizmet Sureleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 17

4-6 Y1l 16

7-10 Y1l 11

11-15 Y1l 8

16-20 Y1l 5

21 ve Uzeri 2

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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DESTEK PERSONELE (HIZMETLI - MEMUR) iLISKIN BILGILER
2015-2016 YILI KURUMDAKI MEVCUT HIiZMETLi/ MEMUR SAYISI

Sira | ... . Egitim Hizmet

No Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yils Toplam
Yuksek

1 Memur 0 1 1
Okul

2 Hizmetli 0 0 0

3 Sozlesmeli Isci 0 0 0

4 Sigortali Isci 3 1 Lise 4

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

S.NO

UNVAN

GOREVLERIi

Okul Mudurt

Okul madurt;
Ders okutmak,

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yaratar,

Okulu diizene kor, denetler,

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur,

Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur

Basyardimcisi

Miidiir basyardimcisi,

Ders okutmak,

Miidiirtin en yakin yardimcisidir,

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda mudire vekalet eder,

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen gérevleri yapar,

Miidiir bagyardimecisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
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Muadar
Yardimcisi

Miidiir yardimeilart

Ders okutmak,

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar,
Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukumladurler,

Ders saatlerinde, yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yaparlar,

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindizli, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gz 6niinde bulundurularak okul
midiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gére dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir,

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 bakanligin web
sayfasindan takip eder,

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar,

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

39




Yonetim Isleri
ve Biro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yapar,

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar,

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin

saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur,

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler,

Arsiv islerini diizenler,

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve

toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Yardimci Hizmet yerlerini temizlemek,
Hizmetler Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Personeli Nobet tutmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler,
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst
sorumludurlar.
Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar,
Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
Kaloriferci yapar

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene

kars1 sorumludur,

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
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HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LISESi REHBERLIK HIZMETLERI

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danigsmanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim / Paylagim
5 ihti Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
psikolojik |CO"€V | Ihtiyag P YR
Danisman Yapan Duyulan |Goériisme
i Psikolojik | Psikolojik |Odast
Norm
S Danigman | Danigman |Sayisi ) ) ) )
ayist Sayist Sayisi Ogrenci [Ogretmen | Veli |Ogretmenlere |Ogrencilere |Velilere
Sayis1  |Sayist Sayis1|Yonelik Yonelik Yonelik
2 1 1 1 384 59 384 - 25 2

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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TEKNOLOJIK DUZEY

HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LiSESI

TEKNOLOJIK ALTYAPI

Arag-Gerecler 2012 | 2013 2014 2015 Ihtiyac
Bilgisayar 10 18 22 25 5
Yazici 5 8 10 7 0
Tarayici 0 0 1 1 2
Tepeg0z 0 1 3 3 0
Projeksiyon 0 0 2 2 2
Televizyon 1 2 4 3 1
Internet baglantis 2 2 2 1 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 1 0
Fax 1 1 1 1 0
Video 0 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 1 1 1
Kamera 0 0 0 0 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %70 %80 %90 %95 0
Diger arag-gerecler

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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HACIBAYRAM ANADOLU iIMAM HATIP LISESI

FiZIKi ALTYAPI

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi Var 1

Ekipman Odasi1 Var 1 1
Ktiphane Var 1 1
Rehberlik Servisi Var 1 1
Resim Odasi Yok 1
Miizik Odasi Yok 1
Cok Amacl Salon Yok 1
Ev Ekonomisi Odasi Yok 0
Is ve Teknik Atdlyesi Yok 0
Bilgisayar laboratuvari Var 1 0
Yemekhane Yok 0
Spor Salonu Yok 1
Otopark Yok 0
Spor Alanlari Var 1 1
Kantin Var 2 1
Fen Bilgisi Laboratuvari Var 1 1
Atllyeler Yok 0
Bollimlere Ait Depo Yok 0
Boliim Laboratuvarlari Yok 0
Boliim Yonetici Odalar Yok 0
Boliim Ogrt. Odast Yok 0
Teknisyen Odasi Yok 0
Bolim Dersligi Yok 0
Arsiv Var 1 0

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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MALI KAYNAKLAR

HACIBAYRAM ANADOLU iMAM HATIP LiSESI

KAYNAK TABLOSU
Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitge 70.000 77.000 | 84.700 92.000 | 102.000 | 105.000
Okul aile Birligi 40.000 42.000 45.000 50.000 52.000 55.000
Kira Gelirleri 15.000 15.000 16.000 16.000 17.000 17.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 1000 2000 3000 4000 5000 6000
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM 126.000 | 136.000 | 148.700 | 162.000 | 176.000 | 183.000

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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HACIBAYRAM ANADOLU iIMAM HATIP LIiSESI

GELIR GIDER TABLOSU
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER GIDER
Temizlik 5.400 7.000 8.155
Kii¢iik onarim 2.300 3.000 4.000
Bilgisayar harcamalari 4.000 5.000 6.000
Biiro makinalari
harcamalart 4.500 5.500 6.000
Telefon 200.00 250.00 276.00
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 2.500 3.000 4.000
Kirtasiye 5.000 6.000 7.000
Vergi harg vs. 1.500 1.800 2.000
GENEL

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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ISTATISTIK VERILER
KARSILASTIRMALI OGRETMEN / OGRENCi DURUMU (2014)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Ogrenci sayis1

Toplam 6gretmen

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayisi sayisi Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
70 706 460 1166 17
Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢cmis Yillar)
2011 2012 2013
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 578 296 632 321 750 502
Toplam Ogrenci Sayisi 874 953 1252
Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar
Sayisi
2011 2012 2013 2011 2012 2013
30 30 32 16 18 17

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 94 38 114 40 124 58
Sinava Giren Toplam Ogrenci
125 145 195

Sayist ( Kiz +Erkek )
On Li P 1

n Lisans Program Varma' 32 40 63
Yerlesen Toplam Ogrenci sayisi
Li P 1 Yerl

isans Programlarina Yerlesen 48 59 60

Toplam Ogrenci Sayisi

Lisans ve On Lisans Programima
Yerlesen 80 92 128
Toplam Ogrenci Sayisi

Lisans P 1 1
isans Programlarina yerlesme 38 36 30
Basar1 oranlari (%)

Genel Basar1 Oran1 ( % ) 64 63 70

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2011-2012 874 10
2012-2013 953 20
2013-2014 1252 35
2014-2015 1166 40

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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YERLESIM ALANI VE DERSLIKLER

Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alan1 (m2)
9562 1200 8362
Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alanm
Kantin 1000 280
Yemekhane 0 0
Toplant1 Salonu 0 0
Konferans Salonu 120 140
Seminer Salonu 40 80
Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani Agik alan 100
Futbol Sahasi Acik alan 200
Kapal1 Spor Salonu 0 0

Diger

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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UST POLITIKA BELGELERI

Basta 10. Kalkinma Plan: olmak iizere {ist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB,
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ALTINDAG Il¢ce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik

Planlarindaki stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

ZISA REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plan

2 MEB 2015-2019 Stratejik Plan

3 Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan:

4 ALTINDAG il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan

5 19. Milli Egitim Suras1 Kararlari

6 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
7 5018 y1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

8 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
9 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

10 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

11 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

12 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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GZFT ANALIZi

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Altindag’dadir. Altindag Baraj Mahallesinde
bulunan Okulumuz Altindag’in uzak noktalarindan birinde bulunmaktadir.

Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk énce dis
paydas goriis ve Onerileri alinmistir. I¢ paydaslarmn goriis ve Onerilerini almak igin yapilan
toplantilarda dis paydas degerlendirme sonuglari da paylasiimistir.

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri,
zayif yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri géstermektedir. Zayif ve giiclii
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir.

Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2015-2019 Stratejik
Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iligskilendirilmis, c¢alisanlar ile
yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore Oncelik sirast dikkate alinarak

gruplandirilmstir.
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Gucla Yonler Zayif Yonler

-Smiflarimizdaki 6grenci sayilarinin az olmasi | - Basari diizeyi diisiik 6grenciler tarafindan

(20-30) tercih ediliyor olmamiz

-Idare ve 6gretmenler arasindaki diizenli -Veli toplantilarinin verimsiz (Velilerin isteksiz)
caligma olmasi

-Fatih projesine sahip olmamiz -Spor salonumuzun bulunmamasi

-Ogretmen kadromuzun geng ve istekli olmasi | -Cevrenin gecekondu bdlgesi olusu ve metruk

-Imam Hatip Liselerinin dolayist ile alanlarm goklugu

okulumuzun toplum nazarinda itibar gérmesi | -Veli profilimizin ¢ogu itibari ile maddi gelir
-Vatandaslarin Okulumuzu bir hayir kurumu diizeyi diistik olmasi ve bunu dgrenciye
olarak gorup ilgi gostermesi yansimasi

N ) -Ulasim zorlugu
-Mezunlarimizin diger lise mezunlarina goére 3 g

daha ¢ok is bulma imkanina sahip olmast

Firsatlar Tehditler
1- Mesleki agik 6gretim lisemizin olmasi - Bahge kapisinin ve duvar giivenliginin
(gelir kaynagi acisindan) zaafi
2- Velilerimizin ¢ogunun vasifli ¢alisan - Okul ¢evresinde ¢ok metruk alan olmasi
olmasi giivenlik acisindan zaaf olusturuyor.
3- Cevresinde bir¢ok orta 6gretim - Ulasim zorlugu
kurumunun bulunmast
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SORUN ALANLARI

SBS ve TEOG puanlari diisiik 6grenciler tarafindan tercih ediliyor olmamiz.
Ilk ve ortaokuldan yeterli egitim ve dgretim alamadan liseye gegislerin coklugu.
Velilerin egitim ve ekonomik diizeylerinin diisiikliigiiniin okulla iliskilerini olumsuz etkilemesi.

Ogrencilerin uzak mesafelerde ikamet edenlerinin ¢oklugu velilerinin de okula ilgisini azaltiyor

olmasi.

Hafizlik ¢aligmasi yapan Ggrencilerin genelde orgiin 6gretim yerine agik dgretimi tercih ediyor

olmasi.
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111. BOLUM

GELECEGE YONELIM

Okulumuz ¢alisanlarinin tamamindan goriis alinarak stratejik plan hazirlik ekibi ile yapilan

toplantilar sonucunda misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz belirlenmistir.
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MIiSYONUMUZ

ViZYONUMUZ




TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Temel Degerlerimiz

Guvenilirlik,
Esitlik ve Adalet,
Seffaflik,
Takim Caligsmasi,
Tletisim,
Sayginlik,
Yenilikgilik,
Planlh Calisma,
Olculebilirlik.

I1Ikelerimiz

Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesinde okul yonetimi, gretmenler, okulun diger

personeli gorevlerini;

Anayasa, yasalar, yonetmelikler cercevesinde ve evrensel Hukuk normlar1 dogrultusunda en

miikemmel bir sekilde yapmay1 hedefler.

Okulun tiim paydaslar1 karsilikli saygi ve sevgiye dayali bir sekilde gérevlerinde birbirlerine

destek olur ve islerini kolaylastirmay1 hedef alarak caligir.
Okul yonetimi 6gretmenlere her konuda esit imkanlar ve firsatlar olusturur.

Ogrencilerin egitim ve dgretim faaliyetlerinden en verimli bir sekilde yararlanmasi igin

imkanlar olusturur.

Islam’in temel akaid ve ibadet hiikiimlerini anlayip toplumu aydinlatacak nitelikli gencler
yetistirmeyi hedef alir ve Temel din egitimi bilgisi ve mesleki egitim disinda hurafeye dayali bir

anlayisa firsat verilmez.
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Stratejik Amagc 1:

Stratejik Hedef 1.1:

Stratejik Hedef 1.2:
Stratejik Amag 2:

Stratejik Hedef 2.1:

Stratejik Amag 3:

Stratejik Hedef 3.1:

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Ogrencilerimizin akademik basarisini yiikseltmek.

2014’te %30 olan akademik basarinin 5 yil i¢cinde %50’nin {izerine

¢ikarilmasi.
Akademik basariy1 diigiiren unsurlarin ortadan kaldirilmasi.
Velilerle ortak amaca kitlenmis ve bu amag i¢in ¢alisan okul olabilmek.

Egitimin paydaslari olan 6grenci, okul, veli bilgi aligverisini

kuvvetlendirmek.
Devamsizlik oranini azaltmak.

2010 yilinda % 4 devamsizlik oranini her y1l %1 azaltarak siire¢ sonunda

sifira indirmek.
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TEMA: AKADEMIK BASARI

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin akademik bagarisimi yiikseltmek.

Stratejik Hedef 1.1: 2014°te %30 olan akademik basarinin 5 yil iginde %50 nin iizerine

¢ikarilmasi.

Mevcut Durum:

Dersler 6lgme degerlendirme esaslar1 goze alinarak islenmekte olup kiiltiir derslerinde (Matematik,
Tarih, Cografya vb.) konu sonlarinda kisa degerlendirme sorular1 uygulanmakta olup. Siavlardan

sonra da sinav sonuglarmin konu analizleri yapilarak 6grencilere konu tekrarlar1 yapilmaktadir.
Performans Gostergeleri:

Ogrencilerin yilsonu ders basar1 durumlar.

Faaliyetler:

Faaliyet 1: Ziimre Ogretmenler Kurullarinda konunun ele alinmasini saglamak.
Faaliyet 2: Veli Gorlismeleri ile 6grencilerin evde ders ¢alismalarini temin etmek.
Faaliyet 3: Zayifi olan 6grencilerle birebir gériismeler yapmak.

Faaliyet 4: Not durumu kétii olan 6grencilere Veli Mektubu gondermek.

Faaliyet 5: Her ders igin Ders Calisma Rehberi hazirlamak, 6grencilere dagitmak.

Faaliyet 6: Basarili Olmanin Yollar1 konulu seminerler diizenlemek.

Sorumlu Ekip:
Yavuz Elibol (Rehber Ogretmeni), Osman Ozbahce (Miidiir Yardimcisi).

Stratejik Hedef 1.2: Akademik basariy1 diisiiren unsurlarin ortadan kaldirilmasi.
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Mevcut Durum:

Devamsizlik ve Basarisizlik nedenlerini ortaya ¢ikarmak i¢in Ogrenci ve veli goriismeleri

-----

uygulanmaktadir.

Faaliyetler:

Faaliyet 1: Derslere devamsizlik yapan 6grencilerimizin durumlart hakkinda velileri cep telefonu
sitemi ile haberdar edilecek, devamsizligin tekerriirii halinde sinif rehber 6gretmeni ve ilgili miidiir

yardimcisi veliyi telefonla arayip bilgi aligverisinde bulunacak.

Faaliyet 2: Yazili yoklama ve performans degerlendirme sonuglarini gore akademik basarist diisiik
ogrencilerin sorunlarini tespit etmek ve ¢ozmek tizere ilgili miidiir yardimeisi, sinif 6gretmeni ve

rehber 6gretmen ile veli gorligmeleri yapilacaktir.
Faaliyet 3: Toplantilarda velilerin e-okul sistemini takip etmelerini hatirlatilacaktir.

Faaliyet 4: Ogrencilere verilen ddevlerin siki takibi yapilarak, dgrencilerde 6dev yapma aliskanlig

gelistirilecek

Sorumlu EKip:

Sefa Sahin (Miidiir Yardimcisi), Yavuz Elibol (Rehber Ogretmeni), Mehmet Kusoglu (Matematik

Ogretmeni).
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM | 1 .

PERFORMANS | Onceki Cari ) :

GOSTERGELERI | Yillar Yil Sonraki Yl Hedefler SP

Donemi
Hedefi

SH |1 2012 | 2013 12014 |2015 | 2016 |2017 | 2018 |2019

Ogrenci akademik
PG |1.1. |basarisinin % 30 %50

artirilmasi
Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
. Baslama MALIYET
FAALIYET Sorumlu .
VEYA Birim/Su Bit 2015 |2016 [2017 (2018 |[2019 |Toplam
PROJELER be/Kisi | D1HS
Tarihi (TL) (ML) ((TL) [(TL) |(TL) [(TL)
Ogrencilere her iki
donemde universite
giris sinaviyla ilgili 16/02/2015
. . Yavuz
rehberlik servisi Elibol - 00 00.00 TL
araciligiyla 15/05/2015
bilgilendirme
caligmasi yapilacak.
Hafta sonu YGS- | Sefa 01/11/2014
LYS hazirlik Sahin -
kurslar1 agilacak. 13/03/2015
Sefa
YGS-LYS Deneme :
Sahin

sinavlart yapilacak

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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TEMA: OGRENCI VELILERININ OKULLA BAGLANTILARINI ARTIRMAK

Stratejik Amag 2: Velilerle ortak amaca kitlenmis ve bu amag igin ¢alisan okul olabilmek.

Stratejik Hedef 2.1: Egitimin paydaslar1 olan 6grenci, okul, veli bilgi aligverisini kuvvetlendirmek.

Mevcut Durum:

Ogrenci takip sistemi, E-okul ve Okul facebook sayfas1 dgrenci velilerine tanitilmistir. Genel veli
toplantilarinin yaninda bireysel veli goriismeleri yapilmaktadir. Yilin belli zamanlar1 hafta i¢i bayan
veliler ile hafta sonu da bay/bayan velilerle toplant1 yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri:

1. Ogretmen veli goriismeleri ardindan doldurulacak “Veli Gériisme Formu” sayisi.
2. Ogretmen veli goriismeleri ardindan doldurulacak “Veli Gériisme Formu” sayist.
3. Toplantiya katilamayan velilere postalanan brosiir sayisi.

4. Veli 6gretmen ve 6grenci katilimli sosyal kiiltiirel ya da sportif etkinliklere katilim orani.

Faaliyetler:

Faaliyet 1: Velilerimize okul facebook sayfasi ve e-0kul Sistemini tanitarak bu sistemin
kullanilmas: tesvik edilecektir.

Faaliyet 2: Veli toplantilarina katilamayan 6grenci velilerimize toplantida deginilen konularin
Ozetlendigi brostirler hazirlanarak postalanacak.

Faaliyet 3: Okulumuzda 2015-2016 egitim 6gretim yilindan itibaren yilda en az bir kere veli,
ogretmen ve dgrencilerin katilimiyla sosyal, kiiltiirel ya da sportif etkinlik diizenlenecek.

Faaliyet 5: “Biitiin Cocuklar Senindir Anne Projesi” ile anneleri egitim dgretim faaliyetlerinin
pargast yapilacak.

Sorumlu Ekip:
Necdet Eranil (Miidiir Yardimecist), Yavuz Elibol (Rehber Ogretmeni), Tiim Smif Ogretmenleri.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
A 1 PERFORMANS .
M . . . Cari ) :
GOSTERGELE | Onceki Yillar vil Sonraki Y1l Hedefleri SP
Ri ! Donemi
Hedefi
SH |2 2012 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 | 2018 |2019
Ogrenci
velilerinin okula
PG |1.2. o % 10 % 50
bagliligini
artirmak
Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
. Sorumlu
FAALIYET VEYA Birim/Sub Baslama ve
rm/su ... | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Topl
PROJELER oKisi Bitis Tarihi 0152016 | 20 018 | 2019 | Toplam
(TL) [ (TL)| (TL) | (TL) |[(TL) | (TL)
Aylik sinif rehberlik .
. . TUM
Ogretmeni nezaretinde | .. . 06/10/2014-
. OGRETM
veli toplantilart 15/05/2015
ENLER
yapilacak.
Mesaj sistemiyle YONETI |06/10/2014-
velileri davet M 15/05/2015
: . Rehberlik
Veli semineri . 114/04/2015 - -
O0gretment
: . . : 06/10/2014-
Veli ev ziyaretleri Ekip - -
15/05/2015

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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TEMA: DEVAMSIZLIK ORANINI AZALTMAK

Stratejik Amag 3: Devamsizlik oranini azaltmak.

Stratejik Hedef 3.1: 2010 yilinda % 4 devamsizlik oranini her yil %1 azaltarak siire¢ sonunda
stfira indirmek.

Mevcut Durum:

E-okul sistemine gilinlik devamsizlik bilgileri ilgili miidiir yardimeisi tarafindan girilmekte ve

yonetmelik geregi bildirimler yapilmaktadir.

Performans Gostergesi:

Ogrenci basina diisen devamsizlik giin sayisi.

Faaliyetler:

1. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin arastiriimas.

2. Velileri hemen bilgilendirme.

3. En az devamsizlig1 olan 6grencilerin odiillendirilmesi.

4.Ogrencilerin devamsizliklarinin zararlar1 konusunda bilinglendirilmesi.

5. Devamsizlik nedenlerinin yok edilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi.

Sorumlu EKip:

Sefa Sahin (Miidiir Yardimcisi), Yavuz Elibol (Rehber Ogretmeni), Tiim Siif Ogretmenleri.
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FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

. MALIYET
FAALIYET Sorumlu
- Baslama ve
VEYA Birim/ .| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
. . | Bitis Tarihi
PROJELER Sube/Kisi
(TL) (TL) (TL) | (TL) | (TL) (TL)
Ogrencileri
okula Eylul 2015-
bagl k 2016
aglayaca Ekip <016
sosyal ogretim yili
faaliyetleri boyunca
artirmak

Kaynak: Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1

< Stratejik Hedef 1.2 2.000.00
P
= STRATEJIK AMAG 2
Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2 500.00
STRATEJIK AMAC 3
< -
E Stratejik Hedef 3.1
|_
Stratejik Hedef 3.2 0
TOPLAM MALIYET 2.500.00
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



2015-2019 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim
okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baglatmis olup okulumuzun
2015-2019 tarihli Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayill Genelge” ile yaymladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda ilimizde yeni donem stratejik planlama ¢alismalar1 baglamistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Aynt zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katk1
saglanmustir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, koklii bir ge¢cmise sahip olan
okulumuzun stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir
diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan
stratejik hedeflerin gergceklemesine yonelik yiiriitiillen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir.
Ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme saglandifi, stratejik yonetime iliskin
farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler
olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis;
sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel
kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini

daha 1yi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.
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6.

8.

Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan
bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.
Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, dgretim,
yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik
alanlarin iyilestirilmesinin saglanmas.

Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini

artirarak egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan dénemi

icinde ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit

edilmistir:

1.

2
3.
4

Ogrenci basaris1 ve grenme kazanimlari,
Yabanci dil yeterliligi,
Beseri altyapu,

Izleme ve degerlendirme.
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeline uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modelinin siirecleri su sekildedir:

1. Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam performans

gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli stratejilerin alinmasi.

Hacibayram Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
dénemini olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor, Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasi i¢in gerekli
gorilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, st

yonetici bagkanliginda degerlendirilerek gerekli stratejilerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER



iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIiMi

iZLEME
DEGERLENDIRME

DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

IZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Birinci

Do6nem

Her Yilin

Temmuz Ay Igerisinde

o Gostergeler ile ilgili

gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi

ve degerlendirilmesi

e (Gostergelerin gergeklesme

durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {ist

yoneticiye sunulmasi

Ocak-

Temmuz

Ikinci

Do6nem

Izleyen Yilin Subat Ay1

Sonuna Kadar

o Gostergeler ile ilgili yil
sonu gerceklesme
durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi

e Ust yonetici baskanliginda
harcama birim
yoneticilerince yilsonu
ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi

Tim Y1l
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

| Gastergelereiliskin |
vilin ilk 6 aylik
danetnine ait
gergeklesmelerin

L tespiti /\
[ Tillik gergeklesme .

Il 6 avlilk
dururnlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlaring igeren
ve alinmasi gereken raporun Ost
| degerlendirilmesi )

kyéneticiye sunurn

A

Tillik gerceklesme i
durumlaring igeren
rap ot ist
yéneticiye sunumu
we kamuoyu ile
paylaglmas

Til sonu gosterge
gergeklesmelear 1gin
gereleli tedbirlerin
alinmasi
—

[ Btratejilz plandaver
alan gostergelere
iligkin yillilk
gergeklesmelerin

tespiti )

Sekil 4- izleme degerlendirme dongiisii
Kaynak: Hacibayram Anadolu imam Hatip Lisesi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SI:IROA ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 Unal AYDIN Okul Mudr
2 Osman OZBAHCE Miidiir Yardimcisi
3 Mutullah SUNGUR Ogretmen
4 Nalan PEHLIVAN Ogretmen
5} Yavuz ELIBOL Ogretmen
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